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TOQDIMAT

Qerbi Kaspi Universitetinin mahiyyati, fealiyyati, ideoloji va tarixi nailiyyatleri hagqinda size gisa
malumati meamnuniyyatle ¢atdirmagq isterdik. Bizim otuz bes illik tariximiz vardir ki, bu da
onillikler, hatta asrlar ile faaliyyet gostaran universitetlar ile mugayisada ¢ox qisa muddatdir.
Lakin bu gisa muddatds alde etdiyimiz nailiyyatlar Qarbi Kaspi Universitetinin parlaq galecayina
bizi ruhlandiraraq inam verir. Qarbi Kaspi Universiteti muasir ali tahsil muassisasidir vo galacakda
bu ali tehsil ocaginin inkisaf etmasi ug¢ln gorulacak isler coxdur.

e Biz 6zUmuUz Ggln muayyan etdiyimiz maqgsadlara dogru tadricen harakat edirik;

e Biz faaliyyatimiz ve alagalarimizi genislandirmaya davam edirik;

e Biz butun istigamatlerde musbat dayisiklik G¢un agiq ve gevikik;

e Biz mutaraqqgive zamanla birgs addim atmaga calisiriq;

e Biz Qarbi Kaspi Universitetinin galecayina optimist yanasaraq, butin yeni tasabblslars,
ugurlara inaniriq.

Qarbi Kaspi Universitetinin Qayyumlar Surasinin sadri,
Professor Hiiseynqulu Bagirov



QORBIi KASPi UNIVERSITETi haqqinda

Qerbi Kaspi Universiteti 1991-ci ildon etibaran ali tehsil sektorunda fealiyyot gostaron 6zal ali
tahsil muassisasidir. Universitet yarandigl gindan etibaran muasir tehsil yanagmalarini,
akademik mukammealliyi va camiyyatin ehtiyaclarina cavab veran kadr hazirligini asas foaliyyat
prinsipleri kimi mUayyan etmisdir. Multikultural ve inkliziv akademik muhita malik olan Qarbi
Kaspi Universiteti talabalara bilik va bacariglarin qazanilmasi U¢in uzunmuddatli perspektive
asaslanan, ¢evik va ¢goxsaxali imkanlar taqdim edir.

Universitet amak bazarinin taleblarini nezare almaqla, tedris programlarinin davaml
yenilanmasini, innovativ ve talebaydnumli tehsil modellarinin tatbiqini prioritet hesab edir.
Ragamsal texnologiyalarin tadris prosesina inteqrasiyasi, praktik yonimlu tahsil ve tedqiqat
faaliyyatinin guclandirilmasi Qarbi Kaspi Universitetinin asas inkisaf istigamatleri sirasindadir.

e Universitet beynalxalq ali tehsil muassisalari, tadqigat markazlari ve sanaye torofdaslariila
amakdasliq alagalerini genislandirir, ikili diplom programlari, akademik mubadile va birge
layihalar vasitasila global tahsil makanina inteqrasiyani giiclandirir.

e Muasir tahsil standartlarina uygun, gqlobal emakdasligi tesviq edan ve beynalxalq
saviyyada taninan dinya saviyyali tadrisin hayata kecirilmasi G¢ln muasir va alverisli
tehsil muhiti formalasdirir.

o Akademik va inzibati foaliyyatinda universitet global ali tahsil trendlarini izleyarak gabaqcil
tocrubalari tatbiq edir, davamli inkisaf va innovativ yanagsmalar esasinda mutaraqqi
universitet modelini inkisaf etdirmaya calisir.

1.1 FOALIYYST iSTIQAMOTLORI

Tahsil

Qorbi Kaspi Universiteti bakalavr, magistr (o cimladan MBA), doktorantura va ikinci ali tahsil
programlari Uzra ayani va giyabi tahsil formalarinda fealiyyat gostarir vo tadris Azarbaycan ve
ingilis dillarinda taskil olunur. Tohsil programlari milli tahsil standartlari ile yanasi, beynalxalq
ali tahsil telablari vo amak bazarinin dayisan ehtiyaclari nazars alinmagla formalasdirlir va
mutemadi olaraq yenilanir.

Universitet muasir pedaqoji yanasmalara asaslanan talebayonumlu tahsil modelini tatbiq edir.
Tadris prosesinda interaktiv metodlar, praktik maggalaler ve reqgamsal tedris platformalarindan
genis istifada olunur. Qarbi Kaspi Universiteti dmurboyu tahsil konsepsiyasini destakloyarak
muxtalif tahsil programlari, sertifikatlasdirma va ixtisasartirma imkanlari da teqdim edir.

Universitetin beynalmilallesma strategiyasi ¢arcivasinda har il yerli akademik heyatle yanasi
muxtoalif 6lkelarden davet olunan professor ve mutaxassislar todris prosesina calb edilir. Bu,



tahsil programlarinin beynalxalq tacriba ila zenginlasdirilmasina ve talebalarin global
ddsuncae tarzinin formalasdirilmasina xidmat edir.

Qorbi Kaspi Universiteti talabalars Erasmus+ va diger beynalxalq akademik mibadila
programlari vasitasile muxtalif dlkalarin ali tohsil mluassisalarinda gisa va uzunmuddatli tahsil
va tacruba imkanlari tagdim edir. Bu programlar telabalarin akademik biliklarini, dil
bacariglarini vo madani adaptasiya imkanlarini genislandirarak onlarin beynalxalq amak
bazarinda reqabat gabiliyyatini artirir.

Elmi-tadqiqat faaliyyati

Qarbi Kaspi Universiteti keyfiyyatli tahsil muhiti ile yanasi, elmi-tedqigat faealiyyatinin inkisafini
asas prioritet istigamatlarindan biri kimi muayyan etmisdir. Universitetdas todris va tadgigatin
vahdatina asaslanan yanasma tatbiq olunur ve elmi faaliyyatin naticalarinin camiyyats ve
igtisadi inkisafa téhfa vermasi asas maqsad kimi garsiya qoyulur.

Universitet muasir elmi-tadqiqat infrastrukturu asasinda fealiyyat gésterir. Elmi-tedqiqat
markazleri, laboratoriyalar ve kafedralar akademik heyatin ve doktorantlarin elmi aragdirmalar
aparmasi Ucun alverigli sarait yaradir. Davamli elmi-tadqgigat fondu elmi layihalarin
maliyyalasdirilmasi, tadqgiqatlarin aparilmasi va elmi asarlarin nasri Ugun zaruri resurslarin
tamin edilmasina xidmat edir.

Qorbi Kaspi Universiteti elmi-tedqgigat infrastrukturunun davamu takmillasdirilmasini,
beynalxalqg elmi amakdasliglarin genislandirilmasini va nufuzlu elmi bazalarda darc olunan
elmi nasrlarin sayinin artirilmasini prioritet hesab edir. Akademik heyatin beynalxalq indeksli
jurnallarda nasr olunan elmi asarlorinin sayi ildan-ila artir ve bu istigamatde stimullasdirici
mexanizmlar tatbiq olunur.

Universitetin nozdinda faaliyyat gostaran elmi jurnallar elmi naticalerin yayilmasi, akademik
muzakiralarin tagviqgi ve beynalxalqg elmi ictimaiyyatls bilik mubadilesinin aparilmasi igln
platforma rolunu oynayir. Bu jurnallar ganc tedqgiqgatcilarin elmi faaliyyate calb edilmasinda vo
elmi potensialin inkisafinda muhtim ahamiyyat dasiyir.

Sosial xidmatlar

Qarbi Kaspi Universiteti talabalarin sosial, madani va elmi inkisafini dastakloeyan genis sosial
xidmatlar sistemi formalasdirmisdir. Universitetda telaeba birliklari, elmi camiyyat vo kdnulld
gruplar fealiyyat gosterir va bu strukturlar talebalarin liderlik, Unsiyyat vo sosial masuliyyat
bacariglarinin inkisafina serait yaradir.

Universitet korporativ sosial masuliyyat prinsiplerine asaslanaraq camiyyetls alagalarin
gliclandirilmasina xiisusi diqgat yetirir. ictimai problemlarin hallina ydnalmis layihaler,
maariflandirici tadbirler, seminarlar vo sosial tagsabbusler universitetin comiyyata verdiyi
tohfalerin esas istigamatlarini taskil edir. Bu faaliyyatlar universitetin sosial missiyasini
glclandirmakla yanasli, onun camiyyatla davaml ve qarsiliqli faydali alagalaer qurmasina
imkan yaradir.



1.2 STRATEGIYA HAQQINDA

Qorbi Kaspi Universitetinin 2026-2030-cu iller Uzro strateji inkisaf strategiyasi ali tahsilin global
inkisaf istigamatlari, milli prioritetlar ve institusional potensial nazars alinmaqla hazirlanmisdir.
Strategiyanin hazirlanmasi zamani ali tehsilin idara olunmasi Uzra beynalxalq tecribadan, o
cumladan dovlat ve 6zal miusassisalards, talaba vo musallimlar arasinda kegirilmis sorgu
naticalarindan istifade olunmusdur. Strategiya universitetin avvalki inkisaf marhalalerinds alda
etdiyi nailiyyatlarin méhkemlandirilmasini, eyni zamanda innovativ va dayaniqli universitet
modelinin formalasdirilmasini hadaflayir.

Strategiyanin asasini tohsilde keyfiyyatin va innovativ yanagsmalarin tatbiqi, talabalarin ugur va
nailiyyatlarinin elace do mazunlarin masgullugunun artirilmasi, dmurboyu tehsil imkanlarinin
genislandirilmasi taskil edir. Todqigat potensialinin guclandirilmasi ve davamli inkigaf
prinsiplarinin tatbiqgi universitetin elmi faaliyyatinin samaraliliyinin ylksaldilmasina ydnalmisdir.

Beynalmilallasma va global amakdasligin genislendirilmasi, beynalxalq akademik sebakalars
inteqgrasiya va qlobal saviyyada taninmanin artirilmasi strategiyanin asas prioritetlarindandir.
Ragamsal transformasiya ve innovativ texnologiyalarin tatbiqi tedris, tadqigat ve idaraetmao
proseslarinin samaraliliyinin artirilmasina xidmat edir.

Strategiya ¢argivasinda insan resurslarinin davamli inkigafi, reqabatqabiliyyatli ve inklUziv is
muhitinin formalasdirilmasi, muasir infrastrukturun guclaendirilmasi ve institusional
dayanigliligin tamin edilmasi asas foaliyyat istigamatlari kimi muayyan edilmisdir. Bununla
yanasl, sosial masuliyyatin artirilmasi va ictimai alagalarin guclendirilmasi universitetin
coamiyyatla qarsiligli faaliyyatinin genislondirilmasini va sosial deyar yaratmasini temin edir.

Bu strategiya Qarbi Kaspi Universitetinin global ali tehsil makaninda reqgabatgabiliyyatli,
innovativ ve sosial masuliyyatli ali tohsil muassisasi kimi movgeyinin méhkemlandirilmasi Ggln
sistemli vo maqgsadydnll fealiyyat ¢argivasi taqdim edir.

1.3 MiSSiYAMIZ

Universitet global ¢cagirislara, muasir, innovativ, tehsil ve tadris infrastrukturuna malik olmagla,
humanitar, sosial, mUhandislik sahalari Gzre tahsil ve tadqigatlar yolu ile ylksakixtisasli
mutaxassislar hazirlamaga ve belslikle de asagida qeyd olunanlarin daimi inkisafina nail olmag
hadaflomakdir:

e Muasirdovrde 6lkanin maraglarini tamin eda bilacak multaxessislar yetisdirmakle
Azarbaycanin igtisadi, sosial va siyasi inkisafina destak olmaq

e Mozunlarinisla temin olunmasi imkanlarini artirmaq

e Xarici dil bacariglarinin yuksak saviyyada olmasini tamin etmak

e Sahibkarlig bacariglarini artirmaq

e Pesokar sahads ylksak standartlara nail olmagq u¢lin tam tominatli is gabiliyystine
malik kadrlar yetisdirmak

e Analitik tohlil bacariglarinin inkisafi



e Elmitadqgigatlara havaslandirici ve tekanverici quvve olmaqg

e Tongidive hallistigamatli dislnca terzinin tagviqi

e Mdutaraqqi olmaga calismaq

e Yuksak akademik yazi gabiliyyatinin tasviqi

e Yetorliixtisas biliklari

e Empirik tahlil bacarigi

e Musallim-mentor va talaba-mentor institutlarinin battn universitet Uzre
formalasdirilmasi

e KT-den istifads bacarig

e Liderlik gabiliyyati va komandada islama bacarigl

1.4 STRATEJi BAXISIMIZ

Regionda emak bazarinin talablerina cavab veran an muasir ve keyfiyyatli tohsilin ve tadqigatin
movcud oldugu universitet olmag.

1.5 9SAS DOYDRLOR

Akademik durustlik
Keyfiyyat

Davamli inkisaf
Nizam-intizam

Otraf muhite garsl hassasliq
Hormat

Leyaget

AN N N NI N U



STRATEJi MOQSODLOR

Qarbi Kaspi Universitetinin Strateji inkisaf Plani sakkiz asas strateji maqgsadi shats edir va har bir
maqsad uzra konkret strateji hadaflar muayyanlasdirilmisdir. 2026 — 2030-cu illar Gzra Strateji
inkisaf Plani avvalki dévrda alds olunmus nailiyystlerin méhkamlandirilmasini tamin etmakls
yanasl, ragamsal transformasiya, innovativ texnologiyalarin tatbiqi, tehsil va taedqgigat sahasinde
beynalxalg amakdasligin genislendirilmasi, elace do dmurboyu tahsil imkanlarinin inkisafini
prioritet istigamatlar kimi muayyan edir.

Bu Plan global ali tahsil trendleri ile uzlasan, dayaniqli va inkigaf ydnimlu fealiyyat ¢argivasinda
universitetin tehsil keyfiyyatinin yuksaldilmasi, tadqigat potensialinin guclandirilmasi, innovasiya
madaniyyatinin tagviqi ve sosial masuliyyatinin artirilmasi maqgsadila sistemli va aydin yol xaritosi
taqdim edir.

Maqsad 1: Tohsilde keyfiyyat vo innovativ yanasma

Maqsad 2: Telaba muvaffaqiyyati va mazunlarin masgulluq gostaricilarinda artim
Maqsad 3: Tadgigat potensialinin glclandirilmasi ve davamli inkisafi

Maqsad 4: Beynalmilallosma va global slagaler

Maqsad 5: Ragamsal transformasiya ve innovativ texnologiyalarin tatbiqi
Magsad 6: insan resurslarinin davamli inkisafi ve reqabatqgabiliyystli is minhiti
Magqsad 7: infrastrukturun giiclandirilmasi va dayanigliligin tamin edilmasi

Maqsad 8: Sosial masuliyyat va ictimai slagalarin inkisafi

Maqsad 1: Tahsilda keyfiyyat va innovativ yanasma

Hadaf 1: Natica yonumlil tehsil modelinin ve kompetensiya asasli talim metodologiyalarinin
tadris prosesina inteqrasiyasi

o Todris programlarinin talim naticalarina asaslanan sakilda yenilanmasi ve beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi;

e Tacruba va soriste yonumlu dyronma, layiha asasli yanasmalarin tahsilde genis tatbiqi;
¢ Modullasdirilmis va fonlerarasi 6yranmanin tatbiqi;

e Muasir interaktiv talim metodlarinin ve informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin genis
tatbiqi;

e Tadris, giymatlandirma vae monitoring proseslarinds raegamsal ve analitik alatlerin totbiqi yolu ile
tohsil naticalarinin davamli izlanmasi;

e Talebayonumlu tehsil muhitinin formalasdirilmasi, fordi inkisafin destaklanmasi;
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¢ Hibrid va onlayn tahsil modellarinin hliqugi-normativ ¢arciveys uygun sakilde tatbiqi;
¢ Tahsil keyfiyyatinin teminati sisteminin naticaler asasinda takmillasdirilmasi va
institusional garar gebuletmads tatbiqi;

¢ Darsvasaitlarinin yenilanmasi, kitabxananin an yeni tadris materiallari va elmi adabiyyatla
zoanginlasdirilmasi.

Hadaf 2: Tadris programlarinin emak bazarinin talablari ils uygunlugunun artirilmasi

e Todris planlarinin yenilanmasi prosesina isagdturanlarin calb edilmasi;

e 9meak bazarinin muasir taleblarina ve yeni tendensiyalara uygun ixtisaslarin
muayyanlasdirilmasi, tesis edilmasi ve bu sahada faaliyyatin davaml tekmillasdirilmasi;

e Xarici 6lkalarin ali tahsil muassisalari ile birgs ikili tahsil programlarinin artirilmasi;

e Mazunlarin raqabstedavamulliginin ve isagotlranlarin mamnuniyyat saviyyasinin yuksaldilmasi
istigamatinds islak sistemin totbiqi;

« Ixtisaslar tizra fonnin 8yranma naticalarinin aparici isagdtiiranlarls razilasdirilmasi;
e Sonaye tarafdaslarinin tadris va tacruba prosesina daha faal calb edilmasi;

¢ Mdiutamadi arasdirma asasinda amak bazarinin talab ve ehtiyaclarinin muayyanlasdirilmasi.

Hadaf 3: Universitetin tadris va idaraetma sisteminin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi

e Musllimlarin va tadqiqgatgilarin yerli va beynalxalq konfranslarda, seminarlarda ve muxtalif
ixtisasartirma kurslarinda istirakini tamin edan programlarin hayata kecirilmasi;

o Todris programlarinin beynalxalq akkreditasiya standartlarina tam uygunlasdirilmasi;

¢ Universitetin beynalxalq akkreditasiya agentliklari torafindan program va institusional
soviyyadae akkreditasiya prosesindan kecirilmasi ve keyfiyyat nisaninin alde edilmasina
nail olmaq;

« Idarsetms proseslarinin takmillasdirilmasinin tamin edilmasi ve beynalxalq keyfiyyat
standartlarina uygun sertifikatlasdirilmasi;

o Osas Effektivlik Gostaricilari sisteminin tatbiqi ils akademik va inzibati heyatin
faaliyyeatinin 6lclilmasi.
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Magsad 2: Talaba miivaffagiyyati va mazunlarin masgulluq gostaricilarinda artim

Hadaf 1: Talebalarin pesa kompetensiyalarinin inkisaf etdirilmasi, karyera mentorlugu sisteminin
tatbiqi

o Tolabalarin fardi inkisafini va karyera hazirligini destaklayan kompleks ekosistemin
qurulmasi;

e Tolabalarin amak bazarinda regabatadavamullig istigamatinda mexanizmlarin
takmillasdirilmasi;

o Tocrubsa programlarive is imkanlari ile bagli birbasa dastak;
o Toalabalerin sahibkarliq ideyalari va startap tagebbuslarinin stimullasdirilmasi;

o Todris va tocrliba programlarinin emak bazarinin talablarine uygunlasdirilmasi magsadila
isagoturanlarls alagalarin inkisaf etdirilmasi ve aktiv tarafdasliglarin formalasdirilmasi.

Hadaf 2: Telabaydonumlu inkisaf ve dastak

o Talabanin akademik, sosial va psixoloji inkisafi Ggun muhitin yaradilmasi;

e Tolabalarin (hamginin ganc muallimlarin) yerli ve beynalxalq akademik birliklarla
alagasinin artirilmasi;

e Talaebalarin universitet idaraciliyinda va garar gabulunda istiraki;

e Saglamlig imkanlari mahdud ve xtisusi gaygiya ehtiyaci olan talebaler Ggun barabar
imkanlar;

e Tolabolarle is Uzra foaliyyat planinin hazirlanmasi ve icrasi;
« Idman ve madaniyyat tadbirlarinin taskili;

o Tolobo Gancler Togkilati, Taleba Elmi Camiyyati va maraq gruplari Gzra telaba klublarinin
foaliyyatinin genislondirilmasi;

o Universitetdas teloebae faslligl ve konullu istirakciligin tesviq edilmasi;
o Sistemli bilik yariglarinin taskili ve talabalarin aktiv istirakinin temin olunmasi;

o Tolabalarin ixtisas sahalari Gzro bilik va bacariglarinin artirilmasi istigamatinda muxtalif
pesoakar kvalifikasiya programlarina calb edilmasi.

Hadaf 3: Mazunlarin ixtisas lzre masgullug saviyyasinin dayaniqgli artim dinamikasinin tamin
edilmasi

¢ Mozunlarla amakdasliq sebakasinin institusional saviyyada inkisaf etdirilmasi;
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e Mazunlarin masgullug vaziyyatinin aktiv izlanilmasi, onlarin karyera imkanlari barade
malumatlarinin toplanmasi va tohlil edilmasi;

¢ Mozun muvaffoqiyyatini aks etdiron malumat bazasinin formalasdirilmasi ve malumatlarin
mutamadi yeniloanmasi;

e Tolabo va mazunlarin tacriba va inkisaf markazinin iginin yaxsilasdirilmasi;
e Universitetin mazunlarinin (gérkamli saxslar, is adamlari) telebalarla goruslarinin togkili;

e Universitetin Mazunlar Assossiasiyasi ile goruglarinin sayinin artirilmasi.

Magsad 3: Elmi - tadqiqgat potensialinin gliclandirilmasi va davamu inkisafi

Hadaf 1: Elmi Markazlarin faaliyyatinin genislandirilmasi

e Elmi-tadqgiqgat Uzre yerli vo beynalxalg amakdasliq layihalarinin genislandirilmasi;

¢ Universitetin musllimlarini birlesdiran tadqigat sebakalarinin yaradilmasi ve faaliyyatinin
guclandirilmasi;

¢ Elmi-tadqigatislerinin yerina yetirilmasinda universitetin maddi-texniki bazasinin
potensial imkanlarinin artirilmasi;

e Todgigat ve elmi-innovativ faaliyyat Ugln maliyye manbalarinin calb edilmasi va nasrlarin
stimullasdirilmasinin tekmillegdirilmasi;

¢ Elmva tohsil sahasinda yerli vo beynalxalq grantlarin alinmasi;

e Universitet-sanaye amakdasligl ¢cargivasinda tatbigi tadqigatlarin kommersiyalasdirilmasi
mexanizmlarinin qurulmasi ve innovativ elmi naticalarin real sektora transferinin tamin
edilmasi;

o Mirakkab elmi ve texnoloji cagirislarin halli magsadile muxtalif elm sahalarinin
kasismasinde fanlararasi tadqiqat layihalarinin tosviqi;

e Universitetin forgli elm sahalari Gzre mutoxassislerini bir araya gatiran yerli va beynalxalq
soviyyada muxtslif elmi tadbirlarin togkili;

e Akademik nufuzun ve elmi mahsuldarligin artirilmasi magsadile tadgigat mazuniyyati
sisteminin tatbiqi.

Hadaf 2: Todqgigat Ggun yaradici va beynalxalq taleblara cavab veran elmi muhitin
formalasdirilmasi va elmi-pedaqoji kadr hazirliginin tokmillasdirilmasi

o Tolobalara vo ganc tadqgiqatcgilara akademik yazi bacariglarinin inkisafina ydonalmis talim
va konsultasiyalarin taskili magsadile Akademik Yazi Markazinin yaradilmasi;
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e Tohsilin tedgiqatla inteqrasiyasi vasitasile muxtalif tahsil saviyyalarinda talabalarin, ganc
tadqgigatcilarin elmi-innovativ fealiyystine faal celb edilmasi va tadqigat vardislerinin
formalasdirilmasi ve tokmillasdirilmasi;

¢ Kitabxananin faaliyyatinin genislandirilmasi ve beynalxalq informasiya resurslarina ¢ixis
imkanlarinin artirilmasi;

o Tolabalarve ganc tadqgiqatcgilar U¢glin muasir texnoloji firsatlar nazars alinmagla
informasiya savadliligl Gzrs kitabxana talimleri va seminarlarinin sayinin artirilmasi;

o Tocrubsli tadgigatci (yerli va acnabi) musllimlarin rehbarliyi ile tedqigat islari Uzra
mentorlug modelinin tatbiqi;

o Kadr catismazligl olan elmi sahalar Uzre ylksak ixtisasli elmi mUtexassis hazirliginin
aparilmasi;

¢ Doktorantura tehsilinin keyfiyyatinin yluksaldilmasi va gonc tadqigatcilarin desteklanmasi
programlarinin tetbiqi;

o Tolabs Elmi Camiyyatinin fealiyyatine dastak va telobalarin laborator tadgigatlara aktiv
integrasiyasi mexanizminin qurulmasi.

Hadaf 3: Elmi-tedqiqgat faaliyyatinin beynalxalq seviyyada gorunurliyunun artirilmasi

e Miuxtolif elmi sahalarina dair beynalxalq konfrans va digar elmi tadbirlarin sayinin
artirllmasi ve ahata dairasinin genislondirilmasi;

e« Tadqigatislerinin naticalerinin yuksak impakt faktorlu jurnallarda nasrinin tosviqi;

o Multidissiplinar ve totbigi elmi-tadgiqatlarin sanaye ehtiyaclarina uygun genislendirilmasi;
e Nufuzlu universitetlardan elmi rohbarlarin segilmasi mexanizminin qurulmasi;

e Dissertasiya Suralarinin faaliyyatinin sistemlasdirilmasi;

e Elmi modvzularnn (dissertasiya islori vo s.) elmin aktual problemlarina adekvatliginin tamin
edilmasi;

o Elmi-tadgiqat laboratoriyalarinin va markazlarin muasir texnoloji imkanlara malik olmasi
istigamatinda inkisafi;

¢ Universiteta maxsus elmiva pedaqoji nasrlarin aqli mulkiyyat htquglarinin gorunmasi.

Hadof 4: ixtisaslasmis elmi jurnallarin tesis edilmasi va onlarin niifuzlu beynalxalq elmmetrik
bazalarda indekslanmasi
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e Jurnallarnin redaksiya heyatina nufuzlu alimlarin calb edilmasi;

e« Ekspert hamkarlarin raylari asasinda saffaf giymatloendirma sisteminin qurulmasi;

e Pesokar anti-plagiat sistemlarinin nasr u¢ln tagdim edilan maqalslare totbiqi;

¢ Moqalslerin regemsal muhitin talebleri esasinda hazirlanmasi (DOI geydiyyati ve s.);

e Elmijurnallarin daha ¢ox gorunurliyl magsadile agiq alyetarlik (Open Access) formatina
kecid;

e Elmi nasrlarin internet sahifesinin beynalxalq standartlara uygun qurulmasi ve muasir
gebulva nagr mexanizmlari ils optimallagdirilmasi.

Magsad 4: Beynalmilallasma va qlobal slagalar

Hadaf 1: Universitetin beynalxalq alagalarinin gliclandirilmasi

e Xaricitarofdas universitetlarls ikili diplom ve mustarak tehsil programlarinin inkisafi;

¢ Regionda va qlobal saviyyada tahsil vo elm sahasinda beynalxalq tarafdasliglarin sayinin
artirilmasi;

o Tolabo ve akademik heyatin beynalxalg mobillik programlarinda istirak imkanlarinin
inkisafi;

e Ocnabitalabalar ve musallimlar Uglin Azerbaycan dilini 6yrenmak imkaninin yaradilmasi;
e Universitetin tahsil ve elmi muahitinda ingilis dilinin tetbigi imkanlarinin inkisaf etdirilmasi;

¢ Elmi-tadqigatla slagadar birga amakdasliq layihalarinin va bu istigamatda beynalxalq
alagelarin effektivliyinin artirilmasi;

¢ Muallimlarin ve tadqgigatcilarin beynalxalg mubadile programlarinda, beynalxalq
konfranslarda, seminarlarda ve muxtalif ixtisasartirma kurslarinda istirakini tamin eden
programlarda istirakinin tamin olunmasi.

Hadaf 2: Beynalxalq alagalar vasitasila universitetin akademik ve elmi ntifuzunun global
saviyyada artirilmasi

o Akademik sabaksalarda va global layihalarda talabalarin, muallimlarin ve ganc
tadqgiqatcilarnin aktiv istiraki;

e Xarici mutaxessislar torafindan kecirilan mUhaziralarin (hemginin onlayn) ve beynalxalq
vebinarlarin intensivlasdirilmasi;

¢ Beynalxalq statuslu imtahanlarin naticaleri asasinda talaba gabulu imkanlarinin
genislandirilmasi;
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e Ocnabitalabalarin sayinin artirilmasi prosesinin takmillesdirilmasi va daha ¢ox telaba
calb edilmasi maqgsadile universitetin marketing strategiyasinin guclandirilmasi;

e Ocnabitelabalars dastok xidmatlarinin tekmillasdirilmasi;
e Beynalxalq tacriba mubadilasi ugln yay maktablarinin taskili;

e Ocnabitalabalara mentorluq va yerli muhits integrasiyasini tamin edan garsiligli
faaliyyatini tomin edan layiha va ya sistemin tatbiqi;

e Beynalxalq festivallarin va madaniyyat tadbirlarinin taskili.

Hadaf 3: Beynalxalq ragabsatliliyin artirilmasi

¢ Universitetin beynalxalq ali tahsil muassisalari reytinglarinda (tahsil, tadqigat, ekoloji
dayaniqliliq ve s. Uzre dlnya universitetlarinin istirak etdiyi muxtalif reytingler) daha da
yuksak yer tutmaga muvaeffoeq olmag;

e Universitetdaxili giymatlaendirilma sisteminin qurulmasi ve mitamadi keyfiyyot
mexanizminin izlenilmasi;

¢ Tahsilin beynalmilallasdirilmasi istigamatinda acnabi talaba kontingentinin artirilmasi
uzreislarin planliicrasi;

« Ingilis dilinds ixtisas programlarinin sayinin artirilmasi;
o Hadaf olkalarda universitetin tabligati istigamatinda tadbirlarin gérilmasi;

e Xarici hammouslliflerle birgs hazirlanan ve yuksak impakt faktorlu (Q1, Q2 kvartilli)
jurnallarda darc olunan maqalalarin payinin artirilmasi;

e Beynalxalqg patentlarin tasviqginin stimullagdirilmasi;
e Xarici mUtaxessislarin tadris vo tadqigata faal calb edilmasi;

e Xarici amak bazarinda isla temin olunan mazun muvaffaqiyyatlarinin izlanilmasinin
tasviqi.

Maqgsad 5: Ragamsal transformasiya va innovativ texnologiyalarin tatbiqi

Hadaf 1: Regemsal texnologiyalarin genis totbiqi

e Elektron idaraetma sisteminin takmillasdirilmasi va tohsil muhitinin
rogomsallasdirilmasi sahasindas islerin genislandirilmasi;

e Sonad dovriyyasinin elektronlasdirilmasi;

o Tolabalarin soxsi akademik malumatlarina ¢ixis imkani veran mobil tatbigin yaradilmasi va
tatbiqi;
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e Suniintellekt alatlori vo ya vasitalerindan istifada qaydalari ve siyasati nezara alinmaqla
tohsila effektiv integrasiyasini hayata kecgirmak;

o imtahan tsullarinin effektivliliyinin tahlili, yeni imtahan metodlarinin tatbiqi;
e Elektron kitabxana sisteminin tam qurulmasi va istifadasinin temin edilmasi;
« Istifads edilan texnologiyalar, mévcud hallar ve proseslarin reqamsal auditinin aparilmasi;

e Gostarilan elektron xidmatlarin tahlukasizliyi ve keyfiyyatine nazarat.

Hadaf 2: Regemsal bacariglarin inkisafi va texnologiyalardan samarali istifada

e inzibati ve akademik heyat liclin reqemsal talimatlarin ve ya programlarin hazirlanmasi;

e Texnoloji tarafdasliglarin qurulmasi;

e Muasirtexnologiyalardan etik istifadanin tabligati ve reqemsal savadliligin artirilmasi;

o Texnoloji resurslarin effektividara edilmasinde malumat tahlukesizliyi va maxfiliyin qgorunmasi;
e Enerji baximindan samarali texnologiyalarin istifadasina Ustunluk vermak;

e Ragomsal texnoloji risklarin idara olunmasi.

Maqsad 6: Kadr potensialinin planli inkisafi ve raqabatqabiliyyatli is muhiti

Hadaf 1: Seristali kadr potensialinin formalagdirilmasi ve davamli inkigafi

e Universitetin 5illik inkisaf strategiyasina uygun va insan resurslarina olan ehtiyacin
muayyanlasdirilmasi istigamatinde kadr planlamasi;

e Akademik va inzibati heyat Uzra yas, ixtisas voa kompetensiya analizinin aparilmasi;

e Universiteto yuksak ixtisasli va pesakar kadrlarin calb edilmasinin prioritet istigamat kimi
muayyan edilmasi va tatbiqi;

¢ inzibati heyatin isinin monitoringi ve tekmillasdirilmasinin tasviq edilmasi;
e inzibati heyatin mivafiq idareetma bacariglarinin inkisafi;
e Universitetin doayarlerina asaslanan korporativ madaniyyat modelinin totbiq olunmasi;

e Daxili kommunikasiya ve amakdaslig muhitinin guclendirilmasi.
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Hadaf 2: Akademik heyatin elmi-pedaqoji ve tadqigat potensialinin sistemli sakilda
guclandirilmasi

e Elmidaraca va tadqiqgat gostaricilarine asaslanan ise gabul meyarlarinin tekmillasdirilmasi;
e Akademik performansin él¢tilmasi va inkisaf yonumli giymatlandirme mexanizminin tatbiqi;
e Goanc musllimlarin pesakar inkisaf programlarinin tetbiqi ve ya genislandirilmasi;

e Xarici musllimlarin dars prosesina va elmi maslahatci kimi calb edilmasi isinin gliclandirilmasi.

Hadaf 3: Tohlukasiz is muhitinin formalasdirilmasi

e Tohliikasiz is muhiti standartlarinin telablarina uygun qurulmasi va tatbiq edilmasi;
e Bu saha uzro miteamadi auditlarin hayata kecirilmasi;

e TohlUkasiz is muhiti sertifikatinin taleblarina riayat olunmasi Uzrs vaxtasiri praktiki talimlarin
kecirilmasi;

Hadaf 4: Qiymatlondirma ve motivasiya

e inkluziv ve barabar imkanli is mihitinin destaklanmasina ydnalik tasabbiislarin giiclandirilmasi;
e Raqgabats asaslanan stimullasdirici teminat modelinin tekmillasdirilmasi;

e Akademik va inzibati heyatin faaliyyatinin giymatlandirilmasi (tedris, tadqiqat, ictimai fealiyyat
uzre) va motivasiya sisteminin takmillasdirilmasi;

e Elmifaaliyyat ve layihalar Uizro alave stimullasdirma sisteminin temin edilmasi.

Magsad 7: infrastrukturun giiclandirilmasi va dayaniquiigin tamin edilmasi

Hadaf 1: Maddi-texniki bazanin méhkamlandirilmasi ve muasir taleblere uygunlasdirilmasi

e Maddi-texniki bazanin mohkamlandirilmasi ile tadris va tacruba infrastrukturunun
somaraliliyinin artirilmasi;

e Laboratoriyalarin, avadanliglarin muasir taleblar esasinda yeniloanmasi, program teminati ve
tokmillasdirma islerinin aparilmasi;

e Universitetin IT infrastrukturunun va sabaka tahlukasizliyinin guclendirilmasi;
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e Universitetdsa innovasiya ekosisteminin formalasdirilmasi magsadils texnopark, biznes
inkubator ve startap tesebbuslarinin inkisaf etdirilmasi;

e Fiziki mahdudiyyatli insanlarin tadris binalarinda rahatliqla hareket eda bilmalari Ggln
infrastrukturun inkisaf etdirilmasi;

e Toalebe yasayis infrastrukturunun qurulmasi;

e Avadanliq va infrastrukturun samarali istismari va texniki xidmat sisteminin qurulmasi.

Hadaf 2: Ekoloji dayaniqliligin guclandirilmasi va kampus infrastrukturunun davamli inkisaf
prinsipleri asasinda modernlasdirilmasi

e Yasil kampus konsepsiyasinin hazirlanmasi ve tatbiqi;

e Gunas panellari va digar alternativ enerji manbalarinin marhalali tatbiqgi ve enerji balansinda
payinin artirilmasi;

e Enerji samaraliliyinin yuksaldilmasi (LED isiglandirma, istilik izolyasiyasi va s.);
e Suve tullantilarin idare olunmasinin tekmillasdirilmasi ve tekrar emal sistemina nazarat;
e Karbon izinin azaldilmasi Uzre monitoring va hesabatlilig mexanizminin yaradilmasi;

o Ekoloji tagabbis va konulluluk programlarinin tagkili.

Hadaf 3: Maliyya dayaniqliligl ve galir manbalarinin diversifikasiyasi

e Igtisadi stabilliyin temin olunmasi magsadils maliyys planlasdirilmasi va risklarin idars
olunmasi sisteminin guclandirilmasi;

e Alternativ maliyya manbalarinin genislondirilmasi;

o Elmi-tadgigat va innovasiya layihalarinin kommersiyalasdirilma potensialinin artirilmasi;
e Elmi naticalarin biznes sektoruna transfer mexanizminin yaradilmasi;

e Odonisli pesakar kvalifikasiya ve sertifikasiya programlarinin inkisaf etdirilmasi;

e Resurslarin monitoringi ve audit mexanizminin tatbiqi.
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Maqsad 8: Sosial masuliyyat va ictimai alagalarin inkisafi

Hadaf 1: ictimai dayarlars asaslanan sosial tasir potensialinin giiclandirilmasi

¢ Regionun sosial-igtisadi vo madani inkisafina tdhfa veran ictimai layihalarin hayata
kecirilmasine dastak;

o Sonaye tarafdaslari ilo amakdasliq ¢argivesinda sosial masuliyyst tasabbuslarinin
dastaklenmasi va bu istigamatda layihalerin sayinin artirilmasi;

o Tolabalarin konullaluk ve sosial masuliyyst tasebbuslarinin dastaklanmasi;

e Moazunlarla slagalarin guclandirilmasi.

Hadaf 2: Tahsilin gancler arasinda tabligat

e Goancler arasinda ali tahsilin va universitetin tohsil programlarinin tanidilmasi tGzra
kommunikasiya kampaniyalarinin taskili;

e Acliq gapi gunlerinin taskili, orta maktab sagirdlarinin bu taedbirlarda istirakinin temin olunmasi;

e Mbaktablarda talim, seminar ve goruslerin kecgirilmasi, sagirdlars ixtisas se¢giminda dastak, yeni
ixtisaslarin tanidilmasi;

e Universitetin va ixtisaslarin tanidilmasi tgun muvafiq nasrlarin hazirlanmasi;

e ictimaiyyst, o cimladan valideyn va abituriyentlarin istiraki il miixtalif tedbirlarin taskili.

Hadaf 3: ictimaiyyatls alagalar sahasinds faaliyyatin tekmillasdirilmasi

e Universitetin marketing strategiyasi ¢argivasinda tohsil sahasinda muvafiq arasdirmalar,
sorgularin aparilmasi, beynalxalq tecribanin arasdirilmasi va tatbiqi;

e Media, ictimaiyyat vo torafdas taskilatlarla kommunikasiya strategiyasinin hazirlanmasi;

e Universitet faaliyyatini ictimaiyyata genis ¢atdirilmasi, yeni layiha ve ugurlarin isiglandirilmasi,
eleca do valideyn va abituriyentlarin maariflandirilmasi;

e Universitetin foaliyyatina dair malumatlarin sosial sebakalarda guindalik rejimda yenilanmasi,
daha genis auditoriyanin malumatlandirilmasinda bu sebakalarin imkanlarindan samarali
istifads;

e Universitetin internet saytinin gundalik rejimda yenilanmasi va malumatlarin miatamadi
tokmillasdirilmasi, malumatlandirma ve maariflandirma islarinin genislandirilmasi maqgsadila
dolgun mazmun paylasimlarinin planliicrasi.
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